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Feelles MED-made 21. januar 2026

Deltagere: Kamilla og Julie (Greestedgard), Louise og Esma (Troldeengen); Carina og Lajla
(Fasangarden), Maria og Marianne (AKT BHK), Kimberly og Tina (Bgrneengen), Line og Tabita
(Blomsterengen), Rasmus og Sidsel (Adalen), Lasse (TR BHK), Susanne og Maria (Sletten); Line
og Caroline (Firklgveren), Mie, Camilla og Carol (Frugthaven); Liza, Maria og Mette (Sastjernen),
Jacqueline og Ann Mari (Solvang), Pernille Meltofte (kakken BHH), Sheila (AKT BHH), Jeanette
(Kokkedal Dagpleje), Sine (administration), Kristina (omradeleder)

Afbud: Cathrine (Firklgveren), Pernille E (AKT BHH), Mireya (kgkken BHK)

Geestedeltager: Kommunens arbejdsmiljgkonsulent Bo Saarde

Indflyvning v. Kristina

Arbejdsgleede er noget, vi ggr sammen

Arbejdsglaede er noget, vi gar, og ikke sa meget noget man har eller gerne vil have. Undersagelser
viser, at arbejdsgleede for mange iszer handler om et meningsfuldt arbejde og gode kolleger. Alle
har et ansvar for at skabe arbejdsglaede, bade den enkelte, kollegagruppen, lederen/ledelsen.

Man ved, at livsglaede iseer handler om gode relationer, og det kan ogsa overfgres til arbejdslivet,
hvor bl.a. relationen til kolleger har en stor betydning.

Brok og omgangstone er ofte kilde til manglende arbejdsgleede, det samme er manglende hjaelp og
opbakning. Den gode brok er konstruktiv og rettes til de relevante pa det rette tidspunkt. Den
darlige brok spredes tilfeeldigt, skaber bitterhed, stjeeler energi og gdelsegger motivationen. Her
kan 10-sekundersreglen vaere god: Teel altid til ti, inden du brokker dig.

Arbejdsglaede smitter, s& man kan vaere den kollega, man gerne selv vil have, hvor man skaber
gode relationer og hjaelper hinanden. Det kan fremme arbejdsgleeden, at man nogle gange har tid
til at mades og snakke uden dagsorden. Endelig giver mindre sygdom og personaleomsaetning
mere engagerede og motiverede medarbejdere.

Pa dagens made tager vi hul pa arsplanstemaet om arbejdsglaede med nogle snakke om, hvad der
kan skabe arbejdsgleede hos os. Derefter skal drgftelserne om arbejdsglaede fares med videre ud i
alle huse.

Direktionsbesag

Vi har haft besgg af direktionen. Det blev positivt bemaerket, at vi havde inviteret medarbejdere
med. Sanne og Julie deltog og fortalte, at de oplevede at sidde overfor nogle mennesker, som
rigtig gerne ville hgre medarbejdernes mening og generelt viste stor interesse for
medarbejderperspektivet, og hvad der rarer sig i husene. Direktionen var bl.a. interesserede i at
hgre om, hvordan de kan fastholde os, der allerede arbejder her. Det var rart at mgde nogen fra
direktionen, som ellers er lidt langt veek.

Minimumsnormeringer

I slutningen af 2025 kom det til at fylde meget, at Fredensborg Kommune ikke havde levet op il
minimumsnormeringerne. Selvom det samlet set kun drejer sig om en halv stilling i hele
kommunen, skal vi selvfglgelig sikre, at vi fremadrettet lever op til loven. Med regeringens udspil
"Bedre og billigere dagtilbud” er der bl.a. lagt op til, at foreeldretaksten skal seenkes, og at lederne
skal treekkes ud af minimumsnormeringerne. Det betyder, at vi skal ansaette paedagogiske
medarbejdere til at deekke 85% af ledernes timer. Det svarer til ca. 24 stillinger i hele kommunen,
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som kommunen skal finde 7 mio. kr. til. Det er besluttet, at 2026 bliver et indfasningsar, sa vi har
noget tid til at fa ansaettelserne pa plads. Nar det er behandlet politisk efter 3. februar, melder
Kristina ud, hvad vi kan sige til foraeldrene.

MED-udvalgene bliver inddraget i drgftelser af, hvilke stillinger vi skal sla op, og hvordan vi kan
gare os attraktive som arbejdsplads. Andre kommuner star i samme situation, s& der bliver rift om
medarbejderne.

Ifm. at kommunen skal sikre, at vi fremover lever op til minimumsnormeringerne, skal vi til at
monitorere, hvor mange medarbejdertimer vi bruger. Mindre synlige timer indgar ogsa i
regnestykket, fx AKT-teamet og paedagogstuderende. Det er ikke helt klart, hvordan Danmarks
Statistik udregner tallene, og det ggr det komplekst og sveert at formidle og forsta for bl.a. foraeldre.
Men det betyder, at vi far flere timer ud i omraderne, hvilket er positivt.

| Kokkedal har man hidtil puljet nogle feelles timer, som man har kunnet traekke pa, hvis et hus blev
seerligt sarbart i en periode, og vi skal have besluttet, om vi fortsat skal gare det eller ej.

Esma sagde, at udregningen af timeforbruget er lidt ligesom et husholdningsbudget. Man skal
serge for ikke at bruge alle pengene i januar, sa der ikke er noget tilbage til sommerferien. Vi bliver
ngdt til at have is i maven og stole p4, at balancen nok skal udjeevne sig i lebet af arets 12
maneder, bl.a. ved hjeelp af vippenormeringen.

Der er politisk nedsat en arbejdsgruppe, som skal se pa, om overgangen til SFO og skole evt. skal
lzegges senere end i maj. Det bliver en leengere proces, som ogsa indebaerer gkonomiske
overvejelser mm., men indtil videre afventer vi og ser, hvad der sker.

Oplzeg om sygefraveer v. Bo Saarde
Bo er kommunens arbejdsmiljgkonsulent og vil med opleegget klaede os pa til at drgfte sygefraveer
i MED-udvalgene.

Fra et kommunalt perspektiv er det meget interessant at snakke om sygefraveer. Ud over at det
ikke er sjovt at vaere syg, sa betyder sygefraveer ogsa mere arbejde og sterre belastning til dem,
der stadig er pa arbejde. Sygefraveer koster ogsa mange penge. For den enkelte medarbejder
svarer 1% fraveer til 2,3 fraveersdage. | Fredensborg Kommune var gennemsnitsfravaeret i 2024 pa
6%, dvs. 12V dag pr. medarbejder ud over fraveer pga. barns sygedag. For 50 medarbejdere er
udgiften for dette 1,2 mio. kr. arligt. | en opgerelse fra 2024 |a fraveeret i Fredensborg Kommune i
den hgje ende i sammenligning med andre kommuner.

5 arsager til sygefraveer iflg. Rikke Gade:
Medarbejderne er reelt syge.

Kultur eller darlig vane pa arbejdspladsen.
Arbejdspladsen har darligt arbejdsmilja.

Der mangler fokus pa sygefraveeret.

Andre arsager, som personlige eller familizere.

Kultur eller darlig vane pé arbejdspladsen

Der er i forskellige medarbejdergrupper store forskelle pa, hvornar man melder sig syg og
forskellige opfattelser af, hvornar man har behov for at melde sig syg.

Fx er der nogle steder en kultur, hvor kolleger bekraefter hinanden i, at man ser slgj ud og baer ga
hjem, mens andre steder taler om, hvordan man kan fa mulighed for at komme pa arbejde og
arbejde den smule, man kan, selvom man fx har braekket benet eller ikke er helt frisk endnu.



BORNEHUSENE  ® & wJ”.% Barnehusene
Humlebaek S Kokkedal

Man kan fx ogsa opleve ubehag ifm. bestemte arbejdsopgaver, som opleves kraevende, og tolke
dette som tegn pa sygdom. Det er interessant at have snakken om dette, s& man far mulighed for
at planlaegge og fordele opgaverne anderledes.

Det er interessant og vigtigt at fa snakken om, hvornar man melder sig syg, og hvornar man
melder sig rask. Hvornar kalder vi os syge, og hvilke andre muligheder kan der veere end at melde
sig syg? Er man ngdvendigvis syg hele dagen, hvis man har det darligt?

Er man syg, hvis man er meget ked af, at ens hund er blevet aflivet?

Darligt arbejdsmiljo

Bade fysisk og psykisk arbejdsmiljg kan give udfordringer. Ift. psykisk arbejdsmiljg i peedagogisk
arbejde er der stort fokus pa hgje folelsesmaessige krav. Mobning medfarer ofte sygemelding.
Man kan ikke altid spgrge, hvorfor en medarbejder/kollega var syg, da det er privat, men man kan
selv veelge at fortzelle, hvorfor man har meldt sig syg. Det kan skabe fokus pa arbejdsmiljget.

Fokus pa sygefraveeret

Det kan nedbringe sygefraveeret, at der saettes fokus pa det, indkaldes til samtaler mv.

Lederne kan traekke sygefraveersstatistikker for alle medarbejdere. Det kan bade give et overblik
over omfang og fraveersmgnstre. Nogle gange ved man, hvorfor en medarbejder har veeret syg,
andre gange ved man det ikke.

Det er relevant at vaere nysgerrig pa arsagerne til sygefravaeret, da der kan vaere noget, man som
arbejdsplads skal have handlet pa.

Det er ogsa relevant at vaere nysgerrig pa, hvorfor der er store forskelle pa fraveersmgnstre husene
imellem. Her kan man vaelge at se bort fra langtidssyge for at fa et mere reelt billede.

Formalet er at fa de folk, som kan, tilbage pa arbejdet til gavn for alle. Ikke at fijerne al sygefraveer.

Kristina sagde, at der har vaeret en dialog i Fasangarden om, hvorvidt man vil kunne tilbyde en
naesten-men-ikke-helt frisk kollega nogle praktiske eller afskeermede opgaver, sa vedkommende
kunne komme pa arbejde tidligere. Det vil &bne for en anden vurdering af, hvornar man er klar til at
raskmelde sig, end hvis man skal ind og vaere sammen med tyve bgrn fra fgrste arbejdsdag.

Kristina udfordrede ogsa forestillingen om, at man altid bliver smittet meget af barns bakterier, nar
man arbejder i dagtilbud. Det er ikke ngdvendigvis sadan, det ses jo bl.a. pa, at ikke alle
paedagogiske medarbejdere bliver smittede.

Bo siger, at det er rigtigt, men at vi i dagtilbud har en starre risiko for at blive smittet end fx en
medarbejder pa et kontor pa radhuset.

Til slut sagde Bo, at der er lavet statistik over andelen af langtidsraske medarbejdere pa
dagtilbudsomradet, dvs. medarbejdere med faerre end 5 arlige sygefraveersdage. Andelen er steget
i Fredensborg Kommune de senere ar, samtidig med at kommunen ogsa har faet flere
medarbejdere med et hgjere fravaer. Fraveeret er gennemsnitligt lavest blandt de 40-50-arige.

Tilbagelob fra husene: Hvad giver vores kolleger arbejdsglaede?
Vi lavede en runde, hvor MED-repraesentanterne meldte tilbage om deres kollegers oplevelser af,
hvad der skaber arbejdsglaede. Der blev lagt op til, at alle trak tre ting frem, som isaer havde fyldt i
eget hus, eller evt. lagde til hvis de samme ting gik igen pa tveers af husene.
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Frugthavens vuggestue: Glade gode kolleger, tid til arbejdet, anerkendelse og tillid.

Frugthavens barnehave: Faglige snakke i hverdagen og pa mader, kolleger der kan lave fis og
ballade - ogsa nar der er travit, hgjt informationsniveau fra leder til medarbejdere sa alle far samme
information.

Sletten: Gode kolleger man kan sparre og vende problemer med, grine sammen og kende
hinanden godt, et godt samarbejde med foreeldrene.

AKT-teamet BHH: Hgj faglighed, mulighed for refleksion, tillid og tryghed blandt kolleger, humor.
Adalen: God stemning, god kommunikation og godt samarbejde, sade kolleger.

Fasangarden: Som de gvrige huse og derudover - nar man lykkes med noget og andre laegger
meerke til det og kommenterer pa det, at trives godt med bern og foraeldre, god og omsorgsfuld
leder.

Sastjernen: Kollegerne, positiv humor, Michael (fra TSP-teamet), anerkendelse leder og kolleger
imellem, Kalenda-overblik.

Kokkedal dagpleje: Taet samarbejde med foreeldrene og gensidig tillid, samarbejde og godt
feellesskab i dagplejeteamet, lavt sygefraveer, vaerdsaettelse og anerkendelse med positiv feed
back fra foraeldre, kolleger og ledelse.

Greestedgard: Kollegerne, faglighed i form af uddannelse og sparring, ledelse teet pa og en
naervaerende leder.

Troldeengen: Nar vi lgfter i flok, at der bliver teenkt pa de langtidsraske, ros og anerkendelse.
AKT-teamet BHK: At man ger en forskel, gode relationer, meningsfuldt arbejde.

Blomsterengen: Rummelighed med accept og forstaelse for hinanden, accepterer hinandens
individualitet, faelles sociale oplevelser.

Kokkenet BHH: God stemning, respektfuld og god tveerfaglig kommunikation, faglig anerkendelse.
Barneengen: Tillid, anerkendelse bade kollegialt og mellem medarbejdere og leder, humor, statte
nar det er sveert.

Firklaveren: Det kollegiale, samarbejdet med foreeldre, velfungerende fysiske rammer, tid til
neerveer og til at Igse opgaverne godt nok (samt minimumsnormeringer/at veere nok pa arbejde,
god rengering).

Solvang: Tid til forberedelse, godt samarbejde pa tveers af huset, mulighed for forskelligheder i
husene ift. projekter og arrangementer.

Gruppedroftelse opdelt i medarbejder- og ledergrupper pa tvaers af omraderne:
Grupperne drgftede falgende spargsmal og meldte tilbage i plenum:

Hvad kan styrke arbejdsgleede hos de sygdomsramte?

Andre opgaver end de vanlige, som kan ggre det muligt at komme tidligere tilbage pa arbejde.
Nar man kommer tilbage, skal man ikke hgre om, at andre har Igbet staerkere pga. ens fraveer.
Langtidssyge skal mades af ordentlighed under sygeforlgbet, sa de har lyst til at komme tilbage.

Hvad kan styrke arbejdsgleede hos de langtidsraske?

Omsorgssamtale for langtidsraske for at hgre, hvordan det gar. Det er ikke altid nok med
garderobesnakke.

Sikre sig fra lederside at alle medarbejdere bliver set, heart, rost — omsorgssamtaler for alle.
Andrede mgdetider for de langtidsraske, som ofte deekker ind for fravaerende kolleger.

Lille bonus til langtidsraske som motivationsfremmende, ikke gkonomisk men noget andet. Her er
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det bare vigtigt, at man ikke signalerer, at man sygemelder sig med vilje.
Hvad kan styrke arbejdsgleede hos alle?
Undga at omtale medarbejdere som to grupper (de svage og de staerke) — men som samlet

gruppe.
Sociale arrangementer kan generelt styrke arbejdsgleede.

Proces: Kodeks for god trivsel

Pa baggrund af at Line, Julie og Kristina har vaeret ude pa arbejdsmiljgrunden i alle huse og hart
om tilbagemeldinger fra trivselsdialogen, er idéen om at udarbejde et kodeks for god trivsel
opstaet. Husenes tilbagemeldinger fra trivselsdialogen er blevet omsat til en bunke kort med
nggleord om god trivsel, som gruppedrgftelserne tager afsaet i. Farst drafter gruppen, hvordan
begreberne kan forstas og prioriterer derefter kortene efter, hvilke grupperne ser som de vigtigste.
Desuden foreslog grupperne, hvad der kunne vaere medarbejderes hhv. lederes ansvar ift. den
gode ftrivsel.

Tilbagemeldinger i plenum fra nogle af grupperne:

- Kollegaskabet og forholdet til kollegerne har fyldt meget pa forskellige mader.

- Den gode tone kan sammen med det gode kollegaskab vaere grundsten ift. arbejdsgleede.

- En feelles mgdekultur med tillid til veerdien af hinandens dagsordenpunkter.

- Hvis der er en meget negativ stemning, skal en leder gerne traede til. Som medarbejder har man
et ansvar for at ggre lederen opmaerksom pa, at der er et problem.

- Som medarbejder tage ansvar for at sige, hvis noget skal drgftes et andet sted end i garderoben,
eller hvis noget fylder for en kollega i lang tid, sa man opfordrer til at fgre det et sted hen, hvor der
kan handles pa det.

- At tage ejerskab for sin egen trivsel, og hvad man vil std model til i sit arbejde.

- Fokus pa at veere gode rollemodeller, bade som leder og kollega, og behandle hinanden som
man selv gerne vil behandles.

- Veere rollemodel med opmaerksomhed pa den gode tone, og at den made man mgder hinanden
pa, er med til at skabe en stemning og kultur, som gar noget ved arbejdsmiljzet.

- Man skal som leder kunne tale at blive spejlet og fa at vide, hvis man gar noget, som ikke gavner
arbejdsmiljget, ligesom medarbejdere skal kunne tale sparring og vurderinger af deres praksis. Det
gar begge veje.

- Vi har et gensidigt ansvar for at fa det gode arbejdsmilja.

- Det er nemmere at ga til lederen, hvis der er psykologisk tryghed.

- Har alle kolleger lige adgang til at kunne tale om de ting, der ikke fungerer? Kan de unge
medarbejdere fx ga til deres uddannede kolleger med de ting, der ikke er rare?

Hvordan kan vi sikre, at alle har adgang til det? Det spgrgsmal kan vi arbejde videre med.

Grupperne afleverede deres noter til Sine, som senere vil forsgge at sammenfatte det hele i et
udkast til et kodeks.

Afrunding

De @vrige kolleger inddrages i drgftelserne pa husenes personalemader i februar, hvor
arbejdsgleede er pa dagsordenen. Der kan laves en miniproces svarende til p4 dagens mgde. Alle
bad ind med bud pa, hvordan det kunne gribes an.

- Godt at abne madet med at vise overblik over fravaer. Husets fravaersstatistik kan give et mere
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reelt billede af, hvordan det egentlig ser ud. Nogle gange kan man opleve, at fraveeret er starre,
end det reelt er.

- Tage trivselskodeks snakken med kollegerne.

- Tage afsaet i at alle huse har peget pa, hvor vigtige kolleger er og ga teettere pa i det enkelte hus.
- Tage afsaet i en praksisfortzelling — hvad er et godt fellesskab for os, hvad skaber arbejdsgleede
og trivsel hos 0s?

- Sygefraveeret skal ikke fylde mest, kun rundes kort, s& hovedfokus er pa det, vi gerne vil have
mere af.

- Laegge en halv time ind pa personalemgderne hver 3. maned, hvor man tager hverdagens sma
og store spgrgsmal op, sa der er plads til at ventilere feelles omkring andre ting, end det der er
mgdets hovedoverskrift.

Kristina sagde, at neeste skridt bliver at ga ud og tage draftelserne i de naere arbejdsrelationer i
husene.

TRIO fra bade BHH og BHK mg@des pa fredag og praver at samle op, hvordan vi kan arbejde
videre med dagens input.

Evaluering af dagens made
Hvordan har formen fungeret med deltagelse af bade MED-udvalg og ledere? Har det vaere en god
made at tage hul pa arsplanstemaet, og er der noget, vi skulle have gjort anderledes?

- Dejligt at fa andres perspektiver, men det bliver ogsa godt at dragfte arbejdsgleede i eget hus, hvor
den skal leve i relationen med de neere kolleger.

- Dejligt at veere sammen pa tveers, det kunne veere rart at gore mere af, sidelgbende med
omradeopdelte mgder.

- Spaendende mgde med mange input.

- Evt. fremover have en praktisk tovholder fra hvert omrade, som bl.a. kan sgrge for stole til alle.

- Det har veaeret nemt at tale ind i det store forum, da de rejste problematikker er de samme pa
tveers og relevante for alle, fordi vi arbejder med de samme ting.

- Rart at hgre fra andre omrader, som har afprgvet andre Igsninger og fa inspiration, man kan tage
med hjem.



